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I Identificacdo da FATEC
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Representante Legal da IES: Diretor: Prof. Dr. Celso Fernandes Joaquim Junior
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Il Composicdo da Comisséo Préopria de Avaliacdo (CPA)

A Comissao Prépria de Avaliagdo da FATEC Botucatu foi instituida pela Portaria n°
003/2016, de 29 de abril de 2016; com mandato até 03/06/2025, apos elei¢ao ocorrida

em maio de 2022, possuindo a seguinte composicao:

NOME REPRESENTATIVO
Docente
Profa. Ma. Maria Fernanda Martins Docente
Prof. Dr. Paulo André de Oliveira Docente
José Roberto Butignoli Junior Discente
Matheus José C. Stefani Discente
André Luiz Liao Técnico Administrativo
William José Dellabiglia Técnico Administrativo
Prof. Dr. Alexandre Dal Pai Sociedade Civil
Prof. Dr. Sergio Augusto Rodrigues Sociedade Civil




1 INTRODUCAO

A Fatec Botucatu possui a crenga na avaliagdo como instrumento de gestao.
Por meio da avaliacdo temos condi¢cBes de reunir indicadores capazes de suscitar
analises e discussdes possibilitando definir planos de melhorias de forma continuada.

Sabe-se que a Lei 10.861/2014, que define o Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacao Superior (SINAES), estabelece, em seu Artigo 3° que a avaliacao
institucional tem por objetivo identificar o perfil da IES e o significado de sua atuacéo,
por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as
diferentes dimensdes institucionais, consolidadas em cinco eixos, sempre objetivando
evidenciar os referenciais minimos de qualidade exigidos pela exceléncia de ensino
gue é um dos pilares da pratica de todas as faculdades de tecnologias do Estado de
Séo Paulo vinculadas ao Centro Paula Souza.

Por meio do desenvolvimento do presente relatério, serdo apresentados 0s
dados e as informacdes referentes aos eixos, dimensbes e indicadores em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fatec e em

consonancia com as diretrizes emanadas do Centro Paula Souza.
1.1. Breve histérico da Fatec Botucatu

A Faculdade de Tecnologia de Botucatu, criada através do Decreto Lei n°
39.693 de 16/12/1994, teve sua implantacdo no 2° Semestre de 2002, oferecendo os
Cursos Superiores de Tecnologia em Informética — Gestdo de Negdcios e Tecnologia
em Logistica — énfase em Transportes. A inauguracdo da Faculdade de Tecnologia
de Botucatu foi realizada em 10/09/2002.

Em 04/12/2001, foi aprovado pelo Conselho Deliberativo do Centro Estadual de
Educacao Tecnoldgica “Paula Souza”, o Projeto de Implantagdo do Curso Superior de
Tecnologia em Informética — Gestdo de Negdcios e do Curso Superior de Tecnologia
em Logistica — énfase em Transportes — Processo CEETEPS n°® 1569/2001. Em
09/05/2002, foi publicada a resolugdo UNESP n° 34, estabelecendo a Estrutura
Curricular dos Cursos Superiores de Tecnologia em Informética — Gestédo 6 Relatorio
de Autoavaliacao Institucional da Fatec - 2020 de Negdcios e Tecnologia em Logistica
— énfase em Transportes, junto a Faculdade de Tecnologia de Botucatu. Na mesma

data, foi publicada a Resolugdo UNESP n° 35, criando-se os dois cursos.



Posteriormente, foram implantados novos cursos. Os Cursos Superiores de
Tecnologia em Producao Industrial e Tecnologia em Agronegocio foram implantados
no 2° Semestre de 2008, o Curso Superior de Tecnologia em Radiologia foi implantado
no 1° Semestre de 2009, e no 1° semestre de 2014, o curso Superior de Tecnologia
em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas. No 2° Semestre de 2014, o curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Empresarial, modalidade EaD, implantado pela
Faculdade de Tecnologia de S&o Paulo, sendo a Faculdade de Tecnologia de

Botucatu uma unidade Polo do referido curso. Segue, abaixo, o quadro com as atuais

Portarias de Renovacéo dos cursos.

R Reconhecimento/ Prazo de
Autorizacdo 2{=I\[0)V/:Ye7 o) reconhecimento  —/\PE

Agronegécio |Portaria n° 209 Portarr]'f;EE/ GP | 10/06/2019 3 4

Analise e Portaria CEE/GP
Desenvolvime CD n° n° 517
nto de 053/2013 10/12/2019 3 3
Sistemas

. Portarian® | Portaria CEE/GP

Logistica 094/2005 n° 101 02/03/2020 3 4
Producéo Portarian® | Portaria CEE/GP

Industrial 599/2008 n° 451 2411072019 ) S
. , CDne Portaria CEE/GP

Radiologia 059/2011 n° 23 10/02/2021 3 4




TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS NA UNIDADE

CURSOS NUMERO
DE ALUNOS
Agronegécio 202
Analise e Desenvolvimento de Sistemas 445
Logistica 217
Producéao Industrial 214
Radiologia 212
TOTAL 1290

CURSOS TITULACAO DOCENTE %

Doutores

56,5

Agronegocio

Mestres

30,4

Esiecialistas 13

Doutores

39,1

Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Mestres

39,1

Esiecialistas 21

Doutores

42

Logistica

Mestres

38

EsEecialiStas 9,5

Doutores

39,1

Producao Industrial

Mestres

34,7

Esiecialistas 26

Doutores 57
Radiologia Mestres 38
Especialistas 4,7

Com a vigéncia dos referidos cursos presenciais, a Faculdade de Tecnologia

de Botucatu, no primeiro e segundo semestres de 2022, apresentou 0s seguintes

dados em relacéo ao vestibular.



Curso de Tecnologia em Agronegocio — Presencial

2022
Vestibular
1° SEM 2°SEM
Vagas Oferecidas 40 40
Candidatos Inscritos 91 68
Candidatos/Vaga 2,28 1,70
2022
Matricula Ingressantes
1°SEM 2°SEM
Sexo feminino 22 18
Sexo Masculino 17 17

Curso de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas — Presencial

(Matutino)
2022
Vestibular
1° SEM 2°SEM
Vagas Oferecidas 40 40
Candidatos Inscritos 108 55
Candidatos/Vaga 2,70 1,38
2022
Matricula Ingressantes
1°SEM 2°SEM
Sexo feminino 09 09
Sexo Masculino 31 27

Curso de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas — Presencial

(Noturno)
2022
Vestibular
1° SEM 2°SEM
Vagas Oferecidas 40 40
Candidatos Inscritos 167 112
Candidatos/Vaga 4,18 2,80
2022
Matricula Ingressantes
1°SEM 2°SEM
Sexo feminino 12 05

Sexo Masculino 28 31




Curso de Tecnologia em Logistica — Presencial

2022
Vestibular
1° SEM 2°SEM
Vagas Oferecidas 40 40
Candidatos Inscritos 87 67
Candidatos/Vaga 2,18 1,68
2022
Matricula Ingressantes
1°SEM 2°SEM
Sexo feminino 21 18
Sexo Masculino 19 21

Curso de Tecnologia em Producéo Industrial — Presencial

2022
Vestibular
1° SEM 2°SEM
Vagas Oferecidas 40 40
Candidatos Inscritos 117 70
Candidatos/Vaga 2,93 1,75
2022
Matricula Ingressantes
1°SEM 2°SEM
Sexo feminino 06 09
Sexo Masculino 33 30

Curso de Tecnologia em Radiologia — Presencial

2022
Vestibular
1° SEM 2°SEM
Vagas Oferecidas 40 40
Candidatos Inscritos 175 98
Candidatos/Vaga 4,38 2,45
2022
Matricula Ingressantes
1°SEM 2°SEM
Sexo feminino 27 30
Sexo Masculino 13 10

Fonte: Banco de dados Fatec Botucatu/2022.



Em relacdo ao numero de formados no ano de 2022, a Faculdade de
Tecnologia de Botucatu apresentou o seguinte resultado: 77 alunos concluintes no 1°
semestre de 2022, os quais colaram grau em agosto de 2022, e 73 concluintes no 2°
semestre de 2022, os quais colardo grau em marco de 2023.

Apresentadas essas consideracdes iniciais, pelas quais se contextualiza a
instituicdo em questdo, passa-se a descrever e analisar os dados coletados pela
autoavaliacédo institucional.

Os membros da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, reunem-se
periodicamente, a cada dois meses, para realizar o planejamento das acfes da
Comisséo, necessarias para a realizacdo da avaliacdo institucional. As acbes
desenvolvidas pela CPA da Fatec Botucatu sdo: divulgagéo da comisséo e suas acgoes
a comunidade, divulgacdo do periodo da avaliacdo e sua importancia, aplicacdo da
avaliacdo, tabulacdo dos dados obtidos na avaliacdo, analise dos dados e
desenvolvimento do relatorio.

Assim, o presente relatdrio parcial da autoavaliacdo institucional da Faculdade
de Tecnologia de Botucatu, referente ao ano de 2022, apresenta o resultado da
avaliacao realizada junto a comunidade fatecana, por meio do questionario WebSai.
O relatério encontra-se organizado e dividido do seguinte modo: Introducéo;
Metodologia; Desenvolvimento, Analise dos dados, Ac¢des propostas de 2022 e

ANnexos.

2 METODOLOGIA

Para contribuir com a organizacdo da Comissao Proépria de Avaliacdo de cada
Fatec, o Centro Paula Souza, por meio da Area de Avaliacdo Institucional (AAl) e da
Unidade de Ensino Superior de Graduacdo (CESU), organizaram a comissao da CPA
Central.

Assumindo como centro organizativo as atribuicbes que Ihe competem, a

saber:

| — Contribuir com o planejamento, orientacdo e monitoramento dos
procedimentos da autoavaliacdo Institucional das FATECS;

Il — Utilizar os indicadores coletados nas unidades como instrumento de
gestdo, oferecendo subsidios para cada uma das areas da administragédo
central tomar as medidas corretivas;

Il — Elaborar o Relatério Global da Autoavaliagdo para os processos de
recredenciamento institucional.



IV — Elaborar o cronograma da autoavaliacdo para as Fatecs, considerando
0 prazo de 31 de marco de cada ano para o protocolo dos relatérios da
autoavaliacdo no sistema e-mec do Ministério da Educacao.

V — Avaliar, indicar possiveis ajustes e autorizar o protocolo dos relatdrios das
CPAs das FATECSs no sistema e-mec.

VI — Reunir-se ordinariamente duas vezes no semestre ou de forma
extraordinaria quando necessario.

Por meio CPA Central e das Diretorias Pedagogicas Regionais, cada Fatec

recebe todo o suporte necessario para cumprir o que compete a CPA conforme segue:

o s

9.

contribuir com o planejamento, elaboracdo, coordenacdo e
monitoramento dos processos de avaliacdo interna, apresentando o
projeto de autoavaliacdo Institucional que norteara todos os
procedimentos de autoavaliacdo para a CPA Central em consonéncia
com a equipe de Supervisdo Regional das FATECs.

apoiar os processos internos de avaliacéo;

sistematizar e prestar informacfes relativas as politicas de
autoavaliacdo institucional, solicitadas pelos Sistemas Federal e
Estadual de Avaliacdo da Educacdo Superior, além de atender a
demanda interna da Supervisdo Regional e da CPA Central do Centro
Paula Souza;

constituir subcomissdes de avaliagéao;

constituir grupos tematicos ou focais voltados para a avaliagdo de cada
uma das dez dimensdes estabelecidas no artigo anterior;

elaborar e analisar relatérios e pareceres, encaminhando-os a CPA
Central;

desenvolver estudos e analises, colaborando com os 6rgdos proprios
ou terceirizados do Centro Paula Souza, visando ao fornecimento de
subsidios para afixacéo, o aperfeicoamento e a modificacdo da politica
de avaliacao institucional;

acompanhar, analisar e correlacionar os resultados da autoavaliagdo
com os resultados dos alunos do Centro Paula Souza no ENADE, bem
como em outros processos de avaliacao;

aprovar seu proprio regulamento.

Os relatorios parciais e/ou integrais da autoavaliacdo deverdo ser elaborados com

periodicidade anual, encaminhados para a CPA Central seguindo o cronograma de

planejamento apresentado nas orientacdes gerais e protocolados até 31 de marco de cada

ano. Ficando disponiveis para serem apreciados pela comissdo de especialistas designada

pelo Conselho Estadual de Educagdo para a visita a Instituicho em seu processo de

recredenciamento, conforme dispde a Delibera¢cdo do CEE 160/2018.



2.1 Cronograma das atividades da CPA

A partir desta estrutura, a CPA da Fatec Botucatu, para cumprir o que lhe compete,

durante o segundo semestre de 2022, elaborou o seguinte cronograma de trabalho:

ACOES

JAN FEV MAR ABR MAI

MESES
JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Reunibes online com a Direcéo,
coordenacdes de Cursos para
sistematizagdo as acgbes e
composicdes de grupos de
trabalho.

Encontros online da equipe CPA
para organizar e desenvolver
estratégias de maneira
integrada a partir da percepcao
dos diferentes segmentos que
compdem a comissao.

Sensibilizacdo para
participacdo nos procedimentos
e coleta: Encontros online com
representantes de turmas, lives,
webinar, informativos, site,
entre outros, para alimentar a
cultura avaliativa da Fatec.

Organizagdo dos
procedimentos de coleta de
dados: elaboracdo das acdes
voltadas para estimular e
monitorar a participagéo de toda
a comunidade no
preenchimento do formulario de
coleta.

Analise dos resultados —
acolhimento dos dados da
coleta e inicio dos
procedimentos de analise.

Encaminhamento dos dados
coletados para cada érea
competente: cada area recebe
os dados faz a andlise e
apresenta a justificativa e o
Plano de Melhorias da area -
acOes planejadas a partir dos
resultados e encaminha para a
CPA

Elaboracé@o do relatério a partir
da devolutiva das areas.

Envio do Relatério para a
apreciacdo da CPA Central

Divulgagdo dos resultados a X
comunidade académica.
Conclusao do Relatorio. X




2.2 Sensibilizacao

Para a efetivagdo do cronograma destacam-se algumas das acodes para

a realizacéo dos procedimentos de autoavaliacéo.

1.

Foram elaboradas acdes de distribuicdo de cartazes informativos, nos
murais da unidade, sobre a importancia de responder o questionario
WebSai. (anexo 1)

Nas televisdes, distribuidas nos diferentes pontos da unidade, foram
colocados anuncios sobre o questionario WebSai. (anexo 2)

Varios e-mails foram enviados aos discentes, docentes e funcionéarios
técnico-académicos convidando-os para que respondessem ao
guestionario WebSai e alertando-os sobre a prorrogacédo do prazo para
responder o questionario. (anexo 3 e anexo 4)

Importante ressaltar que na aula inaugural dos alunos ingressantes,
representantes da CPA explicam o que é a CPA, sua importancia e
convidando os alunos a responder ao questionario WebSai, no
momento oportuno.

Este ano, excepcionalmente, devido ao momento eleitoral, ndo foi
possivel fazer envios sobre a CPA e o questionario WebSai pelas redes
sociais institucionais como Facebook e Instagram.

Representantes dos docentes, técnicos administrativos e auxiliares
docentes conversaram, pessoalmente, com seus pares sobre a
importancia da participacao na avaliacéo.

Os membros da Comisséo Propria de Avaliacdo (docentes, discentes,
representantes técnicos administrativos) também fizeram conversas
com os representantes de classe de cada curso/semestre sobre a
representatividade da CPA e a importancia de responder o questionario
WebSai.

Representantes dos alunos auxiliaram e conversaram com seus pares
sobre a importancia da participacdo na avaliacdo, respondendo o
questionario com compromisso e seriedade. Grupos de WhatsApp
foram a midia mais utilizada pelos representantes para agilizar a
comunicacdo, principalmente neste ano eleitoral, quando nao foi
possivel usar as midias digitais institucionais como Facebook e
Instagram.



9. A CPA da Fatec Botucatu também produz e disponibiliza
periodicamente alguns folders digitais com breves informacoes
objetivas para o melhor entendimento dos questionamentos e
resultados da avaliagdo. Esse é um programa continuo visando

estimular a cultura de avaliacdo principalmente entre os alunos.

2.3 Sujeitos da avaliagéo

A avaliacéo foi realizada por meio de questionario online disponibilizado pelo
WebSAlI, coletando informagbes das comunidades de discentes, docentes e
funcionarios.

Em 2022 foram obtidas avaliacbes de 440 discentes (34,10%), 56 docentes
(96,55%) e 22 funcionéarios (100%) da Fatec Botucatu. E possivel observar que, em
relacdo aos discentes, em numeros absolutos, houve um aumento de 15
respondentes em 2022. Contudo, percentualmente, houve reducéo de 2,9% devido
ao aumento no numero de matriculas em 2022, comparando-se ao ano de 2021 que
foi de 37% (425 respondentes). Ja em relacdo aos docentes, a porcentagem foi de

96,55% ante 0s 98% de 2021 e os funcionarios, permaneceu em 100%.

2.4 Instrumentos de Coleta

Desde 1997 o Centro Paula Souza, evidenciando o seu pioneirismo em buscar
indicadores para gerar melhoria de seus servigcos criou 0 Sistema de Avaliacao
Institucional (SAI), implantado em 1999 em todas as Etecs (Escolas de Ensino Técnico
no nivel médio) e, em 2000, nas Fatecs, seguindo 0s mais rigorosos critérios
estatisticos. Sendo o0s instrumentos elaborados e preenchidos em formuléarios
impressos de 1999 a 2012.

A partir de 2010, os questionarios deixaram de ser preenchidos em formulario
de papel e passaram a ser totalmente on-line, trazendo mais agilidade ao processo
de avaliacdo. Desde entéo, todos os participantes realizam a pesquisa pela internet e
0 SAI passou a ser chamado de WebSAl.

Para que as Fatecs tivessem apenas um instrumento que pudesse contemplar
as 10 dimensfes dentro dos 5 eixos avaliativos, a partir da criacdo da comisséo da

CPA Central a Area de Avaliag&o Institucional — AAl, em parceria com a CESU, por



meio de uma equipe qualificada, reorganizou a elaboracdo dos Instrumentos
adequando-os em torno dos 5 eixos avaliativos.

Em 2022 os formularios foram disponibilizados pelo WebSAI e divididos em 3
segmentos, acima citados, sendo eles docentes, funcionarios e alunos. Em cada
segmento as perguntas contemplaram as 10 dimensfes do SINAES, totalizando 109
perguntas para os docentes, 101 para os funcionarios e 110 para os alunos. As
perguntas contempladas neste relatério refletem o cenéario de aulas presenciais e

foram disponibilizadas pela CPA Central e AA.

2.5 Procedimentos para a coleta

A Area de Avaliacdo Institucional do Centro Paula Souza disponibilizou o
acesso ao sistema de coleta (WebSai) a partir de 03 de outubro de 2022 ficou
disponivel para o preenchimento da comunidade do dia 31 de outubro de 2022.

Houve, no entanto, a prorrogacao de prazo de resposta do questionario até 13
de novembro de 2022, direcionamento vindo da CPA central em parceria com a AAl.

Para favorecer a participacdo da comunidade durante este periodo, a CPA e
Direcdo da Fatec Botucatu, fizeram o acompanhamento da participacdo de cada
segmento, realizando a sensibilizacdo continua para a participacao.

A CPA da Fatec Botucatu informou periodicamente seus pares quanto a
importancia da avaliacdo, enviando mensagens via e-mail, SIGA e grupos de
WhatsApp e, também, na medida do possivel conversando pessoalmente com 0s
alunos. Também orientou os professores a informar seus alunos sobre importancia de
responderem a avaliacdo. Este ano, devido ao periodo de elei¢cbes, nao foi possivel
levar informacdes e/ou divulgacao via redes sociais como Facebook e Instagram.

A CPA também monitorou diariamente a evolucdo das respostas e isto serviu

estrategicamente para reforcarmos a divulgacdo com todos os pares.

2.6 Andlise e Discussao dos dados da coleta

A partir do dia 12 de dezembro de 2022, os dados coletados, por meio do
WebSai, foram disponibilizados pela AAL.
A Fatec Botucatu, por meio da CPA, iniciou 0 processo de organizacado dos

dados coletados para encaminhamento para cada setor de acordo com o Quadro 1.



A CPA da Fatec Botucatu, apos discussao dos dados com os membros da CPA,
organizou tabelas com as principais informacdes da avaliacdo e elaborou graficos.

Além dos graficos, também foram disponibilizadas as respectivas informacdes
a cada setor da unidade (Dire¢cao Geral, Diretoria Administrativa, Diretoria Académica,
e Coordenacao dos Cursos). Antes de encaminhar esses dados a cada setor, o
coordenador da CPA realizou uma apresentacdo Unica, com 0S representantes
desses setores a fim de apresentar os dados coletados e também esclarecer
eventuais duvidas sobre a coleta de dados e resultados apresentados. Apos a reuniao,
os dados foram disponibilizados, via e-mail, para que cada setor organizasse o plano
de acdo. Os setores tiveram duas semanas para discutir e montar o plano de acéo, e
apos isso, foi realizada nova reunido para que todos apresentassem seus planos a
CPA.

2.7 Organizacao das medidas para composicao do relatorio

A CPA elaborou e disponibilizou o0 Quadro com os resultados das avaliacdes parciais,
conforme Quadro do item 4, ANALISE DOS DADOS E ACOES PROPOSTAS para que
houvesse a andlise global das contribuicdes dos procedimentos de autoavaliacdo e o impacto,
a partir dos 5 eixos, no planejamento e desenvolvimento Institucional. O Quadro foi discutido
pela comisséo, direcdo e demais membros da Instituicdo, envolvendo a representacdo
prevista no Quadro 1.

ApoOs o processo de analise e discussdo dos dados coletados, cada setor
encaminhou para a CPA da Fatec Botucatu os resultados presentes no Quadro 2, com
0 apontamento das fragilidades e o planejamento das medidas corretivas, assim como
as potencialidades e as possiveis acdes de manutencdo e melhorias. Os quadros
apresentados, foram condensados no capitulo 4 deste relatorio, refletindo o
planejamento da Fatec Botucatu, a partir dos indicadores observados em cada eixo

avaliativo.

2.8 Devolutiva dos Resultados para os Segmentos

Apés a apresentacdo do relatério para a Direcdo da Fatec Botucatu, foram
organizadas as formas de divulgacdo dos resultados e apresentacdo das acles
provenientes do processo de autoavaliagdo, permitindo o desenvolvimento
Institucional.



Os resultados da autoavaliacdo serdo apresentados na primeira reunido da
Congregacédo da unidade em 2023, enviados até 01/03/2023 a CESU aos cuidados
do Prof. Marcio Magalhdes Fontoura, para leitura e andlise e, ap6s devolutiva do
relatério pela CESU, disponibilizados para toda a comunidade da Fatec Botucatu, por
meio da disponibilizacdo de copias do relatério na biblioteca e salas de professores
da unidade. Também sera enviado o relatorio por e-mail a todos os pares e
disponibilizados informes em redes sociais com o0s principais resultados da
autoavaliacdo. A CPA da Fatec Botucatu também continuard a produzir seus boletins
periodicos com informacdes objetivas e breves sobre o relatério 2022, de modo a
facilitar a leitura e compreensdo da importancia da avaliacdo para a melhoria da

unidade.



3 DESENVOLVIMENTO

Considerando os instrumentos da autoavaliagdo, estruturados a partir das 10 dimensdes previstas no
art. 32 da Lei n® 10.861 (SINAES), nesta parte do relatdrio, a CPA deverd apresentar as informagoes
que foram coletadas, a partir da organizacdo de 5 eixos, que articulam as 10 dimensées, conforme
disposto na Nota Técnica INEP n 065, como segue:

3.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliacéao Institucional

Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacdo

EIXO DIMENSAO APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 1

Eixo 1- Planejamento e Avaliagao Institucional
Avaliacdes positivas ("excelente + "muito bom")

por segmento (discente, docente e funcionarios)

100
95,45

100,00
90,00

80,00
EIXO 1 _ . 70,00 67,10
Planejamento | Dimenséao
e Avaliagéo 8 60,00
Institucional
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

Dimensao 8

H Discentes M Docentes M Funcionarios

Entre os principais elementos do processo avaliativo da unidade em relagéo ao
PDI, quanto ao quesito “Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da sua instituicao de ensino?”, 67,10% dos discentes avaliaram positivamente este
quesito. J& os docentes, 100% e os funcionarios, 95,45% responderam positivamente
a esta pergunta. Estes percentuais mostram que ha um razoavel conhecimento dos
protagonistas envolvidos da unidade com relagdo ao PDI.



Outro item positivamente avaliado pelos discentes foi 0 quesito “pontualidade”,
com 81,11%.

Entre vérios itens positivamente avaliados pelos docentes, pode-se ressaltar
que 96,43% dos professores avaliam que os alunos conseguiram aprofundar os
conhecimentos da area estudada.

No entanto, com relacdo a organizacdo e tempo dedicado aos estudos
(cronograma, estudos extra classe, leitura e revisdo dos contetudos aprendidos), 0s
discentes avaliaram negativamente, 35,59%, mostrando que h& necessidade de um

olhar mais proximo a esse quesito.

3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicao

DIMENSAO APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 2

Eixo 2- Desenvolvimento Institucional
AvaliagOes positivas ("excelente + "muito bom") por

segmento (discente, docente e funcionarios)
97,63 95,91

100,00
77,33 82,74 76,79
80,00
EIXO 2 60,00 >7,78
Desenvolvimento . ~
Institucional Dimensdes 1e 3

40,00

20,00

0,00

Dimensao 1 Dimensao 3
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O Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, abarca duas dimensdes. A Dimenséo 1 -
Misséo e Plano de desenvolvimento Institucional e a Dimensdo 3 — Responsabilidade Social
da Instituicao.



Os resultados observados para a Dimenséo 1 foram bastante positivos para discentes,
docentes e funcionarios, com porcentagem acima de 75%.

Destaca-se a satisfacdo dos discentes, 85,25%, com relacdo a formacdo de
profissionais qualificados e, também, o quesito sobre disseminacéo da ciéncia e tecnologia e
inovacao, observa-se avaliacao positiva de 79,19%.

Os docentes também avaliaram positivamente o quesito da formacao de profissionais
qualificados com 94,65%, bem como os funcionério com 100% de satisfacdo. Com relagéo a
disseminacdo da ciéncia e tecnologia e inovagcédo, os docentes avaliaram positivamente,
83,93%, bem como os funcionario com 95,46% das respostas positivas.

Outro quesito avaliado, ainda na Dimensédo 1, Inclusdo Social, foi positivamente
avaliado pelos trés segmentos, com 76,95% dos discentes, 83,93% dos docentes e em 100%
dos funcionarios.

Observando a Dimenséo 3 - Responsabilidade social da Instituicdo, a satisfacdo foi
positiva entre discentes, docentes e funcionarios, principalmente no quesito sobre o
atendimento de pessoas com deficiéncia com 62,85%, 82,14% e 95,46% respectivamente.
Em relagéo a participacdo da comunidade externa foi bastante positiva entre docentes e
funcionarios com 71,43% e 95,46% respectivamente e 49,90% entre os discentes.

O Plano de Desenvolvimento institucional (ano 2019 — 2023) foi um dos
principais documentos que nortearam as acdes da Fatec Botucatu: tratou-se de um
documento que se caracterizou como uma identidade da Instituicdo, definindo, dentre
outros, sua filosofia de trabalho, misséo, estratégias, objetivos, estrutura e diretrizes

pedagdgicas, algo a ser continuado no PDI para os anos de 2023 — 2027.



3.3 Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensé&o 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimenséao 4: Comunicacdo com a Sociedade
Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

DIMENSAO APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 3

Eixo 3- Politicas Académicas
Avaliacdes positivas ("excelente + "muito bom") por
segmento (discente, docente e funcionarios)
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O Eixo 3 — Politicas Académicas, parte do item 3 Desenvolvimento, da autoavaliagdo
institucional de 2022, contém a Dimensdes 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensédo, a Dimensédo 4 — Comunicac¢do com a Sociedade e a Dimenséo 9 — Politica
de Atendimento aos Discentes. O gréafico acima, mostra os dados coletados no Eixo 3
e s respectivas dimensodes.

Na Dimenséo 2, Politicas Académicas, analisam-se os elementos constitutivos das
praticas de ensino, pesquisa e extensdo, considerando como meta o aprendizado. Enfatiza-
se também a relacdo entre as politicas académicas, a comunicagdo com a sociedade e o
atendimento ao discente. S&o diretrizes Institucionais que visam favorecer as praticas, tanto
de ensino, como de pesquisa e extensdo, ou seja, as questdes da avaliagdo devem indicar
como a comunidade (docentes e discentes) avaliam se 0 que é praticado no ensino, pesquisa

e extensdao estao coerentes com estas politicas, que devem constar no PDI e nos PPCs, como



politicas do curso para cumprir a missao institucional. Tais como: Politicas institucionais e
acOes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciacdo cientifica, a inovacao
tecnolégica e o desenvolvimento artistico e cultural; Politicas institucionais e acdes
académico-administrativas para a extensao; Politicas institucionais e acbes de estimulo e
difusdo para a producdo académica docente; Politica institucional de acompanhamento dos
egressos; as diretrizes pedagodgicas (abordagens e praticas), as diretrizes para a avaliacdo
da aprendizagem; as diretrizes para recuperacao da aprendizagem; as diretrizes para a oferta
de cursos de extenséo; as diretrizes para as atividades de pesquisa entre outras.

Observando os dados coletados e ap0s analise, € possivel afirmar que na Dimenséo
2 — Politicas Académicas, houve avaliacdes positivas por parte dos discentes 67,61% e dos
docentes 87,63%. Diferentemente do relatério de autoavaliagdo institucional do ano anterior,
2021, os funcionéarios nédo responderam a esse quesito da Dimensao 2 neste ano de 2022.

Ja a Dimensdao 4, Comunicac¢do com a Sociedade, parte constituinte do Eixo 3, enfatiza
a comunicacdo com a sociedade interna e externa, quanto aos meios e a sua eficacia. Foi
possivel observar que 66,39% de discentes, 79,73% dos docentes e 93,71% dos funcionarios
avaliaram positivamente essa dimensao.

O Eixo 3 abarca, ainda, a Dimensao 9, Politica de Atendimento aos Discentes. Nessa
Dimensé&o observam-se as a¢des voltadas para o atendimento aos discentes, a participagcao
em eventos, em pesquisa, em atividades artisticas e culturais. Também enfatiza desenvolver
monitorias, mecanismos de nivelamento, atendimento psicopedagogico, atendimento nas
areas administrativas e atividades de orientacdo. Os dados coletados mostram que houve a
avaliacdo positiva por parte discentes, com 53,32% das respostas. J& os dados coletados
referentes aos docentes e funcionarios, 55,71% e 82,58%, respectivamente, foram avaliados
positivamente.

Interessante observar que diferentemente do relatério de autoavaliagéo institucional
do ano anterior, 2021, os funcionarios responderam a esse quesito da Dimenséo 9, neste ano
de 2022.



3.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
Dimenséao 6: Organizacao e Gestéo da Instituicao
Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

DIMENSAO APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGCOES COLETADAS NO EIXO 4

Eixo 4 - Politicas de Gestao
Avaliacdes positivas ("excelente + "muito bom") por
segmento (discente, docente e funcionarios)
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Seguindo os preceitos e diretrizes enunciadas pelo MEC, esse Eixo objetiva verificar,
o desenvolvimento das politicas pessoais, a organizacdo e gestao da instituicdo de ensino,
abordando, além dos elementos que envolvem as questdes pessoais de satisfacdo com o
trabalho, incentivo a cursos, qualificacbes e capacitacbes profissionais de docentes e
funcionarios, elementos de planejamento e sustentabilidade financeira da instituicdo para,
assim, poder garantir uma administracao plena e sustentavel.

Neste Eixo 4, Politicas de Gestao, a Dimensao 5 foca as “Politicas de Pessoal” onde
€ possivel observar que 53,57% dos docentes avaliaram positivamente os critérios da
evolugcdo funcional; 55,36% as oportunidades de progressao/promocdo; 58,93% foram
favoraveis aos programas de capacitacdo e atualizacdo profissional; 51,79% avaliaram
positivamente o incentivo a formacao continuada.

Observando os dados coletados em relacéo aos funcionarios, a politica de pessoal foi
avaliada em 93,94% de positividade nos quesitos dessa dimenséo, mostrando que em relacdo
a coeréncia entre seu trabalho e as atribuigfes de seu cargo e a satisfacdo com o seu trabalho

tive aprovagdo de 100% bem como o quesito em relacdo a orientacdo para o exercicio de



suas atividades, evidenciando a aprovacao dos funcionarios em relacao a politica pessoal
desenvolvida pela instituicao.

Ja em relagdo a Dimensdo 6, Organizacdo e Gestdo da Instituicdo, que também
compde o quarto Eixo, avaliaram positivamente a atuagdo dos colegiados da unidade, os
docentes com 85,5% e os funcionarios com 95,46%. Ja a aprovagao dos discentes néo foi tdo
alta, mas uma porcentagem razoavel aprovou positivamente esse quesito, 45,57%. No
entanto, 61,59% dos discentes avaliaram positivamente o reconhecimento da equipe de
direcdo como uma lideranca capaz de coordenar e levar adiante as ac¢des prioritarias desta
Unidade. Os docentes e funciondrios, por sua vez, avaliaram positivamente a
representatividade dos docentes e funcionarios nos colegiados da Unidade com 89,29% e
95,45% respectivamente. Os discentes aprovaram esse quesito com 50,67% de positividade.

A aprovacdo em relagéo ao programa de iniciagao cientifica (PIBIC), 52,96% dos
discentes e 48,22% dos docentes e aprovaram o programa.

Em relagdo ao programa INOVA Paula Souza, 47,56% dos discentes e 69,64% dos

docentes avaliaram positivamente o programa.

3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

DIMENSAO APRESENTAGAO DAS PRINCIPAIS INFORMAGOES COLETADAS NO EIXO 5

Eixo 5 - Infraestrutura Fisica
Avaliagoes positivas ("excelente +
"muito bom") por segmento (discente,
docente e funcionarios)
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Infraestrutura Dimenséo 7 80,00 74,84
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Incluido no item 3, DESENVOLVIMENTO, da avaliagdo, encontra-se o Eixo 5 —
Infraestrutura Fisica que abarca a Dimensdao 7 — Infraestrutura Fisica. Nesse Eixo, é possivel
observar as qualidades das condicbes que a instituicdo apresenta para o desenvolvimento de
suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo contando com quantidade suficiente
para o bom desenvolvimento da IES.

Os dados mostram que discentes, docentes e funcionarios estdo satisfeitos com a
infraestrutura oferecida. Os discentes, 74,84%, avaliaram positivamente essa dimensdo.
Docentes e funcionarios também avaliaram positivamente a infraestrutura fisica da IES com
80,43% e 91,61% respectivamente, mostrando-se satisfeitos com esse quesito.



4 ANALISE DOS DADOS E ACOES PROPOSTAS
EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES

Dimenséo 8
Questéo 16 - Organizagdo do tempo
dedicado aos estudos

ACOES PLANEJADAS

- treinamento pelo Escritério de Carreiras, por
meio de palestras de organiza¢do do tempo.

ACOES REALIZADAS

- palestra realizada para professores sobre a
gestdo do tempo (XIl SPAP) para compatrtilhar
com alunos

PRAZOS

Até 06/2023
(1° semestre)
Até 12/2023
(2° semestre)

POTENCIALIDADES

- Convivio Académico

ACOES PLANEJADAS

- acdes de interacao coletiva

ACOES REALIZADAS

- gincana solidaria,

- recepcao de calouros

- Atlética

- Espaco de convivéncia

- Jornacitec (Organizacao)
- Encontro de Tecndlogos

PRAZOS

Até 12/2023




EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

FRAGILIDADES

Dimenséao 1
Questdo 22 — disseminacao da cultura e arte

ACOES PLANEJADAS

- melhorar a percep¢ao dos alunos sobre as
acOes ja realizadas pela unidade com relacdo as
acOes de cultura de arte.

ACOES REALIZADAS

Dar continuidade a atividades de
- Portas abertas,

- recepcao de calouros

- gincana solidaria

PRAZOS

Até 12/2023

Dimenséo 3
Questao 28 — participacdo da comunidade
externa no contexto institucional

- maior divulgacao das acdes ja realizadas com
relacdo a participacdo da comunidade no
convivio com a unidade, incluindo as acdes de
cultura e arte.

- campanha e doacédo de sangue

- Jornacitec

- recepcéo de calouros, 1.000 alunos
ingressantes

- Fatec games

Até 12/2023

POTENCIALIDADES

Formacéo de profissionais qualificados

ACOES PLANEJADAS

- manter as acoes relacionadas as Metodologias
Ativas de Ensino como atividades préticas e
resolucdes de problemas.

ACOES REALIZADAS

- reuniées com o corpo docente com a criacao
de grupos de trabalho visando propor e
implementar agcfes objetivando o
aprimoramento pedagdgico.

PRAZOS

Até 12/2023




EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

FRAGILIDADES

Dimenséo 2
Questao 39 — Estagio supervisionado

ACOES PLANEJADAS

- ampliar a interacéo e divulgacdo dos setor de
estagios com os alunos.

ACOES REALIZADAS

- divulgacéo das vagas e programas de
estagio na midias sociais da unidade,

- melhorar o acompanhamento e interacdo
dos supervisores de estagio, junto aos alunos,
- divulgacdo das novas regras do estagio

PRAZOS

Até 12/2023

Questao 46 - Projetos Interdisciplinares

- conscientizag&o e estrutura permanente para
projetos interdisciplinares

- as acdes ja ocorrem.

Até 12/2023

Dimenséo 4
Questdo 58 — Resolucdes dos Colegiados

POTENCIALIDADES

Dimenséo 3
Questao 55 — Qualidade da Fatec

- estimular os membros docentes dos colegiados
para que repassem informacdes para 0 corpo
discente

ACOES PLANEJADAS

- manter e ampliar as atividades que vém sendo
realizadas

- as acdes ja ocorrem.

ACOES REALIZADAS

- qualificacdo do corpo docente

- convénios com empresas

- acesso a programas de iniciacdo cientifica e
jornada cientifica e tecnolégica

- manutencao e atualizacdo constante da

estrutura fisica da unidade

Até 12/2023

PRAZOS

Até 12/2023

Questado 55 — Satisfacdo com o curso

- manter e ampliar as atividades que vém sendo
realizadas

- incentivo as atividades praticas em sala de
aula

- palestras de egressos sobre a carreira
profissional como agente motivacional

Até 12/2023




- palestras com profissionais/empresas com
atualidades tecnoldgicas em cada curso

- visitas técnicas

- realizacao de projetos tecnolégicos com

participacéo dos alunos

Dimenséo 4
Questao 63 — Site oficial da Fatec

- atualizacdo constante das informac¢des no site
- ampliacdo da divulgacdo do site da Fatec e
seus conteudos

- reestruturacdo e modernizacao do site
institucional da unidade de forma responsiva

Ateé 12/2023

Questao 59 — Boletins e Informativos

- ampliar, ainda mais, a divulgagéo de noticias e
informacdes pelos meios disponiveis na unidade
(fisicos e digitais)

- utilizacdo intensa dos murais fisicos e
digitais (TV’s) distribuidos nos edificios da
unidade, assim como site e midias sociais
institucionais

Até 12/2023




EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

FRAGILIDADES

Dimensao 6

Questdo 83 — Programa INOVA

ACOES PLANEJADAS

- ampliar a divulgacédo do programa INOVA,
associando-o a Escola de Inovadores da
unidade, a qual é bem sucedida.

ACOES REALIZADAS

- 0 programa INOVA é bem sucedido desde
2017 juntamente com a Escola de Inovadores.

PRAZOS

Até 12/2023

POTENCIALIDADES

Questéo 78 — Representatividade e atuacdo
dos Colegiados de curso

ACOES PLANEJADAS

- manter e ampliar as atividades que vém sendo
realizadas

ACOES REALIZADAS

- reunides sistematicas com os membros dos
Colegiados para ampliar as informag6es das
acOes/decisbes dos Colegiados.

PRAZOS

Até 12/2023

Questéo 71 — apoio e atuacao do gestor
imediato

- manter e ampliar as atividades que vém sendo
realizadas

- reunides sistematicas com a comunidade
dos servidores técnico-académico.

Até 12/2023




EIXO 5: INFRAESTRUTURA

FRAGILIDADES

Dimensédo 7

Questédo 99 — mobiliario e equipamento

ACOES PLANEJADAS

- avaliar a necessidade de computadores e
software

ACOES REALIZADAS

- foram solicitados novos computadores e
softwares ao CPS.

PRAZOS

Até 03/2023

POTENCIALIDADES

- limpeza e conservacgéo

ACOES PLANEJADAS

- manter a gestéo sobre a empresa terceirizada

ACOES REALIZADAS

- gestdo constante

PRAZOS

Até 12/2023




5 CONSIDERACOES FINAIS

A Comissao Propria de Avaliacéo, pelo seu trabalho, visa oferecer subsidios
capazes de subsidiar a tomada de decisdo e ao planejamento institucional, na busca
de continua melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestao.
Sendo assim um importante instrumento para a Diregéo.

Dentre as principais acfes advindas desse processo, podemos salientar o
direcionamento de todos os gestores para as correcdes e melhorias dos processos
internos visando o aumento no grau de satisfacdo dos docentes, funcionéarios e
discentes.

Importante observar que em 2022 tivemos a volta das aulas presenciais, apos
dois anos em aulas remotas e o teletrabalho, devido a pandemia do Covid-19. E,
salienta-se, também, que devido a elei¢bes no ano de 2022, ndo foi possivel ampliar
a divulgacdo do questionario WebSai pelas redes sociais institucionais como
Facebook e Instagram, sendo a divulgacao feita por e-mails pessoais e divulgacao
interna na unidade.

Os resultados apresentados contemplam as dez dimensdes auto avaliativas do
SINAES e foram analisados e discutidos por todos os membros da comunidade
institucional: direcdo, coordenacdes de cursos, setores administrativos, gestores,
professores e alunos.

Os dados coletados, as andlises e propostas foram amplamente divulgadas e
serdo objeto de comparacdo na préxima avaliacdo, para elucidar os avangos

alcancados, reforcando o quanto a avaliacao contribui para a gestao dos resultados.



ANEXOS

Anexo 1

Foto de distribuicdo de cartazes nos murais da Instituigdo.



Anexo 2

AVALIACAO INSTITUCIONAL

WEBSAI 2022
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Foto de divulgagdo nas TVs da instituicdo.
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Email enviado aos alunos com aviso da prorrogagao do prazo de resposta ao questionario.



